Vallalkozasi mérlegképes
konyvelo

ELLENORZES

tantargy

5. téma
(Belsd ellenérzés)

Az egységes belsé ellendrzési rendszer magaba
foglalja:

1. avezetdk ellenérzési tevékenységét
- vezetoi ellendrzés

. a vallalkozas alap- és gazdasagi tevékenységei
folyamataba épitett ellenérzést
- folyamatba épitett ellenérzés

. a flggetlenitett bels6 ellendr tevékenységét
-> fliggetlenitett belso6 ellenérzés

Kontrollrendszer: részletesen dokumentaljak
a belsd kontrollok céljait, a megvaldsitdsukhoz
szikséges eszkodzoket, a kontroll folyamat
Iépéseit, és az esetleges hianyossagok
nyilvanossagra hozatalanak modszereit.

Segitséget nyujtanak a belsé iranyitasi és

ellendrzési rendszerek szervezeti

kialakitdsahoz és ellenérizhetéségehez.

Nemzetkdzileg leginkabb elterjedt a COSO
modell (a kontrollok kiépitését 5 Iépésre
bontja) - egységbe foglalja a Mit, Hogyan?
Miért? Ki? kérdésekre adott valaszokat.
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A vallalkozasok belso
ellendrzése

A belso ellenérzés a gazdalkodo szervezeten belll
olyan rendszer, amely képes jelezni

v’ a kialakitott szabalyoktol, kovetelményektdl vald
eltérést,

v’ akulsé feltételekben, a kornyezetben
bekovetkezett azon valtozasokat, amelyek
befolyasoljak az adott gazdalkodé szervezeten
beliili tevékenység feltételeit, kdrilményeit.

A belso kontrollrendszer és
komponensei

Bels6 kontroll: egy folyamat, amelyet a tarsasag
igazgatésaga, a menedzsment és az alkalmazottai
befolyasolnak, és amelyet azért hoznak Iétre, hogy
az alabbi célok elérését illetéen ésszerl
bizonyossagot nyujtson:

v' amiikodés hatékony és eredményes,

v a pénzigyi beszamolasi rendszer megbizhato,

v avonatkozé szabalyozasnak (jogszabalyok és
hat6sagi el6irasok, de ideértendék a belsd
szabalyzatok is) és az etikai szempontoknak a
tarsasag eleget tesz.

AUTO hasonlat

Belsé kontroll:

» kormany, fék, gazpedal, index, fényszorok,
stb.

Kiilsé kontroll:

» kdzlekedési tabla, utburkolati jelek,
kozlekedési lampa, sebességhatar, KRESZ
stb.



A belsd kontrollrendszer (COSO-modell)

MIERT ?
A szervezeti célok
megvalosulasa
érdekében

Mit, hogyan ?
Kontroll-
folyamatok:
mit é hogyan végeza
szervezeta céljai | Kontrolltevekenységek

megvalosulasa
fekeél 2 nformacid

KI?
a2 szervezet egésze.
aki felelos a
rendszer
mitkddéséért
mikddretéséért

COSO: Committee of Sponsoring Organisations
(a bels6 kontrollokért felel6s amerikai hatésag)
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2. Kockazatértékelés és kezelés:

Kockazat: a vallalkozas, szervezet miikédése
tekintetében mindazon események
bekovetkezésének valészinlsége, amelyek
hatranyosan érinthetik a vallalkozas mikoédését,
céljainak elérését.

Csoportositasa:

+ Kivalté oka szerint:

— kulsé koérnyezetbél eredd kockazatok,

— tevékenységi kockazatok,

— emberi eréforras kockazatok.

3. Kontrolltevékenységek: a kockazatok
kezelésének eszkdzei, amelyek feldlelik mindazokat
az eljarasokat, amelyek biztositjak, hogy
» a vezetés altal megfogalmazott célok és elvarasok

végrehajtasra keruljenek,

» az azokat veszélyeztetd kockazatokat a
tevékenység soran a szervezet kezelje.

A szervezeti hierarchia minden szintjén és minden
mikodési terlletén megjelennek > minden
szervezet sajatos célokkal, folyamatokkal és
kockazatokkal rendelkezik, ezért a

kontrolltevékenységek is specifikusakka valnak.
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A kontrollrendszer komponensei:

1. Kontrollkérnyezet: egy szervezet felsd szintl, az
egész szervezetre kihatd hozzaallasat adja meg.
Alapja a bels6 kontrollok 6sszes tdbbi elemének,

amely biztositja a fegyelmet és a rendet a
szervezetben.

Osszetevéi:
feladat- és felel6sségi korok kijeldlése,
vezetés filozofiaja és stilusa,
szervezeti felépités,
HR-politika és gyakorlat,
elkotelezettség a szakértelem irant,
fels6 vezetés és audit bizottsag.

Felmertlés folyamatbeli helye szerint:

Eredendé kockazat: a tevékenységeknek a
természetes velejardi < emberi hibaval,
mulasztassal, tévedéssel 6sszefliggd.

Bels6 kontroll kockazata: a belsé kontroll altal
nem jelzett Iényeges hiba, szabalytalansag.
Megmaradé kockazat: fennmarad a vezetés altal
megtett intézkedések utan is € fel nem ismert,
valamint elviselt kockazat.

Kockazatértékelés: mechanizmusok, amelyek
lehet6vé teszik a szervezeti célokat érintd
negativ hatasok, vagy elszalasztott lehetéségek
felismerését, elemzését és kezelését.

Feltétele: ismertek legyenek a szervezeti célok 10

. Informacioé és kommunikacio: biztositja a

szervezeten belll a fentrél lefelé torténd (pl. célok,
elvarasok) és az alulrdl felfelé térténd informacio-
aramlast (pl. kockazatok, hianyossagok)

Biztositani kell a kbvetkezdket:

a beosztottak kelléen ismerjék a feladataikat
a vezetés nyitott legyen az alulrél jovd javaslatokra

a kommunikaciés csatornak hatékonyan
mikodjenek és nyitottak legyen az Ugyfelek felé

a kilsé érintettek hozzaférjenek a szervezet etikai
koédexéhez

a vezetés id6ben reagaljon az érintettekkel folytatott
kommunikacio altal megkovetelt esetekben (pl. vevéi
panaszok) 12



5. Monitoring: tevékenységek megfigyelésén alapul,
amely magaba foglalja:
> a mikodési folyamatokba épitett folyamatos,

mindennapi szokasos monitoringot, napi
értékeléseket,

> az elkulonitett nem mindennapos értékeléseket,
> a kulsé, fliggetlen véleményeket is, valamint
> a hianyossagok feltarasat és jelentését.

A fuggetlenitett belso ellenérzés

A vallalkozas céljainak elérését, a vezetés
munkajanak alatamasztasat, dontéseinek
megalapozottsagat, a vallalkozasok belsd
kontrollrendszerét segit6 eszkoz.

A fels6 vezetés vagy a felligyel® bizottsag iranyitasa
alatt miikodik a jogszabalyi eléirasoknak, vagy a
bels6é szabalyozasnak megfeleléen.

Jellemzéi:

Q fliggetlen, objektiv, értékteremt®
bizonyossagot ado és tanacsado
szolgaltatas, amely segit a vallalati
mikodés fejlesztésében,

U a szervezeti célok elérése érdekében
rendszerszemléletli megkozelitéssel és
modszeresen értékeli a szervezet
kockazatkezelési, kontroll-, illetve
tarsasagiranyitasi folyamatait.
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A bels6 kontrollrendszer
értékelése, fellilvizsgalata

A fuggetlenitett belsé ellendrzés vizsgalja és értékeli:
v a bels6 kontrollrendszerek eredményességét és

hatékonysagat,

v’ rendszeresen és szabalyozott médszerrel értékeli
és javitja a kockazatkezelést, az ellenbrzési és
iranyitasi eljarasok hatékonysagat,

ezaltal segiti a szervezeti célok megvalositasat.

Mdodszerei:

» elemzéseket készit és értékel,

» ajanlasokat tesz, tanacsokat és informaciokat ad a
vallalkozas vezetése szamara. 14

Jellemzéi:

U fuggetlen, objektiv, értékteremté
bizonyossagot adé és tanacsado
szolgaltatas, amely segit a vallalati
mikodeés fejlesztésében,

U a szervezeti célok elérése érdekében
rendszerszemléletli megkozelitéssel és
modszeresen értékeli a szervezet
kockazatkezelési, kontroll-, illetve
tarsasagiranyitasi folyamatait.

Kiemelt feladatai: a vallalkozas

v’ szervezettségének,

v’ szabdlyzatai tartalmanak (szamviteli politika
és mellékletei: pénzkezelési, leltarozasi stb.

v’ tervezési feladatainak,

v’ a piaci munkak, a piackutatasi és -szervezési
tevékenység alakulasanak,

v’ a miszaki fejlesztési tevékenységének,

v’ a targyi eszkozokkel gazdalkodas (miszaki
allapot, felujitas, karbantartas) tevékenység
ellendrzése

v' a termelési / szolgaltatasi / aruforgalmazasi
tevékenység
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o B Y .Y Feladatkorei:
v’ a termelési / szolgaltatasi / aruforgalmazasi A. Bizonyossagot (95%) nyuijto ellendrzési
tevékenység, tevékenység: ha a véllalkozas mikddési és
v’ a termelési tényezok felhasznalasa gazdalkodasi folyamatai, kockazatkezelési és
ellenbrzése, kontrolltevékenysége hianyosségot, eltérést mutat

v a vagyonvédelem, a pénzkezelés, a - feltarja, javaslatokat ad ezek javitasara.
jovedelmezéséq, A vizsgalat iranya és modszere szerint
v' a bizonylati rend és az okmanyfegyelem, = Rendszerellen6rzés: meggy6zddés a belsd

v az éves beszamold, annak egyes elemei %‘W m?gfe!,?'ose%erc," (kantroliok

T 12 . megleterol, teljessegerol, ereamenyes

valodisaganak és T~ e y
mikoddésérdl); moédszere: kérddiv, teszt

v a belsd ellenérzési rendszer elemei N N R
TR Teljesitmény-ellendrzés: a mikodés, az

m_ykofjesenel,( S —— i — eréforras-felhasznalas gazdasagossaganak,
a szukséges mértéki vizsgalata, ellenérzése. hatékonysaganak és eredményességének

vizsgalata

= Pénzlgyi ellenérzés: a szervezet, program
pénziigyi elszamolasainak, szamviteli
nyilvantartasainak ellenérzése szembeni elvarasok
Szabalyszer(iségi ellenérzés: a szervezet
mikodése, illetve tevékenysége megfeleléen
szabalyozott-e (hatalyos jogszabalyok, belsé
szabalyzatok, vezetdi rendelkezések elbirasai).
Informatikai rendszerek ellendrzése: a
rendszerek megbizhatésaganak, a tarolt adatok
teljességének, megfeleléségének,
szabalyossaganak és védelmének vizsgalata

A belso ellenorzési szervezettel

Segitse

QO a vezetét a dontések megalapozasaban, a belsé
tartalékok feltarasaban, az eszk6zok hatékony
felhasznalasaban, a hianyossagok és
szabalytalansagok megelézésében, a karos
kovetkezmények elharitasaban, csokkentésében,

Q a vezetdi utasitasok végrehajtasat, a belsé rend
és fegyelem megtartasat, a hianyossagok

B. Tanacsadoi tevékenység: a belsé ellenérok altal feltarasat és kikiszobolését, a vagyon védelmét,
nyujtott szolgaltatas - javitjak a szervezet O a vagyoni és pénzigyi helyzet megfelel6
iranyitasi, kockazatkezelési és kontrollfolyamatait szambavételét és megéllapitasat, a szervezet
- az ellendr operativ felelésséget nem vallal at 21 mikodésérsl megbizhatd, valos kép kialakitasat. 22




