Vallalkozasi mérlegképes
konyvelo

ELLENORZES

tantargy
3. Téma

(Ellendrzés stratégiai és
operativ tervezése)

Jellemzdi:

v hosszabb tavra hatarozza meg a belsé ellenérzés
céljait és iranyat;

v a belsd ellenérzési célok eléréséhez sziikséges
feltételek elére atgondolt megteremtését seqiti;

v lehetéveé valik az eréforrasok optimalis tervezése
elosztasa, illetve az ellendrzési célkitlizések
hatékonyabb meghatarozasa;

v lehetbvé teszi a belsé ellendrzés tevékenységének
céljanak jobb megértését a szervezet szamara;

v hozzajarul a belsé ellenérzés céljainak eléréséhez
eredményességéhez;

v az éves (operativ) ellenérzési terv alapjat képezi.

Operativ (éves) ellendrzési terv: olyan

munkaterv, amely egy éves idétartamot dlel fel és
konkrét ellenérzési feladatokat tartalmaz, megjel6lve a

kovetkez6 id6szakra tervezett vizsgalatok f6bb
jellemzait.

Kockazatelemzés alapjan felallitott prioritasokon kell
alapulnia.

Elkészitése a belsé ellendrzés feladata, a vallalkozés
vezet6je hagyja jova.
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Az ellendrzési tevékenység
stratégiai és operativ tervezése

Stratégiai ellenérzési terv: 3-5 éves
intervallumra vonatkozé ellenérzési terv, amely

meghatarozza
> a belsd ellenérzés iranyait és sulypontjait,
> a feladat ellatasahoz sziikséges eréforrasokat
(human, anyagi), valamint
> a belsé ellen6rzésre vonatkoz6 stratéqgiai
fejlesztéseket.
A belsé ellenérzési vezetd késziti el, a szervezet
vezetdje hagyja jova.

Ki kell terjednie:

> a stratégiai célokra, a hosszu tavu célkitizésekre,
> az ellendrzd szervezet altal vizsgalt teriletekre,

> az ellendrzési tevékenység informacios igényeire,

> a stratégiai id6tavon érvényesulé kockazati
tényezbkre és azok értékelésére,

> a szervezet fejlesztési elképzeléseire,

> az emberi eréforras (ellendri 1étszam) sziikséglet
felmérésére és ezzel 6sszefliggésben az ellenérok
hosszu tavu képzési tervére,

> az ellendrzési tevékenység targyi feltételeire.

Osszeadllitasanak fébb szempontjai:

v a stratégiai és az éves ellenérzési terv
Osszhangjanak megteremtése;

v az ellenérzési tervet megalapozd kockazatelemzés
bemutatasa;

v az ellenérzések tudatos egymasra éplilésének
er@sitése, az ellenérzési célok és iranyok

Osszehangolasa;

v a belsé ellenérzési kézikdnyvben (belsé szabalyzat)
irtaknak megfeleléen az ellenérzési prioritasok

meghatarozasa, tematikus felsorolasa;
v az ellendrzési |lefedettség ndvelése;



v az ellen6rzések hozzaadott értékének névelése a
rendszer- és teljesitmény-ellen6rzések aranyanak
novelésével;

v soron kivuli ellenérzések elvégzésére rendelkezésre
allo éves ellenérzési eréforras tapasztalati
hanyadanak elkulénitése;

v az ellenbrzési kapacitas, a tanacsaddi szerepkoér, a
képzés és az egyéb tevékenységek tervezése
kapacitasigény és a rendelkezésre allé kapacitas
szempontjabadl.

Fel kell tiintetni a bizonyossagot ado (ellenérzési) és a

tanacsadoi tevékenységeket is.

> az utdvizsgalatra vonatkozo igények,

> az ellendrzé szervezet emberi eréforras allomanyara
és azok felhasznalasara vonatkozé ismeretek
(munkaeré-allomany nagysaga és dsszetétele, a
munkaerdigény és munkaeré-fedezet alakulasanak
adatai stb.), valamint a technikai feltételekre
vonatkozé informaciok.

Tovabbi részei:

A. Munkaidé mérleq: éves naptari napok —
munkasziineti nap — linnepek — fizetett szabadsag
— betegség — igazolt tavollét = ellenéri vagy revizori
munkanap

. Munkaidd szikséglet:
+ Vezetés altal elrendelt feladatok
+ Onallé utévizsgalatok
+ Tanacsadoi tevékenység
+ Nem revizori tevékenységre forditott idé (pl.
utazas, tovabbképzésen valo részvétel stb.)

+ Tartalék id6
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Az ellendrzési munkaterv

Egy évre el6re készul.
Sziikséges hattér-informaciok:
> az ellendrzési kotelezettségeket meghatarozo

jogszabalyi el6irasok, (ellenérzés teriletének, az
ellendrzés gyakorisaganak kévetelménye),

> a stratégiai terv tartalma,

> az ellendrzésre vonatkozo felkérések, megbizasok,

> az ellendrz6 szerv vezetdjének, vezetdi testlleteinek
elvarasai,

> az ellenérzés hataskorébe tartozé szervezeteket
érintd informacidk, bejelentések,

Tartalmazza:

v az ellenérzési tervet megalapozoé elemzéseket >
kilonos tekintettel a kockazatelemzésre,

v a tervezett ellen6rzések targyat (pl. aruk
szavatossagi ideje, munkafegyelem stb.),

v az ellendrzések céljat (pl. szamla- nyugtaadas),
v  az ellenérizendd idészakot,
v a szilkséges ellenérzési kapacitas meghatarozasat,

v az ellendrzések tipusat (hatdsagi) és modszereit (pl.
mintavételes),

v az ellendrzések lUtemezését,

v az ellendrzétt szerv / egységek megnevezését. 10




