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(A miiszaki fejlesztési és a
termeléseldkészitd
tevékenység ellendrzése)

A fejlesztési dontések

A vallalkozasok miszaki fejlesztési dontései soran
valaszt kell keresni arra, hogy

> mit gyartsanak?

> milyen technoldgiaval, médszerrel valésitsak meg,

> ehhez milyen gépekre, berendezésekre, egyéb
eszkozokre lesz szilkség?

> és mindezt hol valdsitsak meg?

A fentiek alapjan a miszaki fejlesztés alapvet6 teriilete
targya a

» gyartmanyfejlesztés (termékfejlesztés),

> gyartasfejlesztés (eljaras-, ill. médszerfejlesztés). 3

A dontések el6készitése kapcsan vizsgalni kell:

v avallalkozés az adottsagaihoz illeszkedd
fejlesztéseket részesiti-e elényben,

v a beruhazasok méreteit a piaci igényekhez igazitja-
(=H
takarékosan tervezi-e az anyagi, miszaki
Osszetételt,
biztositja-e a hatékony lGizemeltetés feltételeit,
a fejlesztés pénzugyi fedezete biztositott-e,
hogyan befolyasolja az eredményt a fejlesztés,

megtéril-e a befektetett pénz - mennyi id6 alatt
térdl meg.
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Miiszaki fejlesztés, innovacié

Miszaki fejlesztés, innovacio: uj termék, technika
technolégia (eljaras, modszer) és az ezekkel
kapcsolatos ismeretek létrejottének és bevezetésének
folyamata, beleértve az ezeket megalapozo, ill. a
realizalasukhoz nélkiilézhetetlen szervezeti és
gazdalkodasi valtozasokat, kuléndsen:

Q a vallalati rendszer képes kell legyen a megujulasra
0 a valos piaci igények ismeretében lehet kijeldlni, a
fejlesztési célokat.

Kutatas-fejlesztéssel els6sorban a nagy, tékeerds
nemzetkozi piacokkal rendelkez6 cégek foglalkoznak
- jelent8s anyagi és szellemi eréforrast igényel.

A fejlesztési dontések el6készitése soran azokat a
fejlesztési megoldasokat keressiik, amelyek a
vallalkozas rovid tavu (jovedelmezdségi) és stratégiai
(jovébeni) céljait figyelembe véve a legkedvezdébbek >
meghatarozé jelentésége van a pontos, szakszer(
informaciéknak > egy helytelen becslés, téves
informacié > rossz dontés > évekig kedvezétlen
hatast fejthet ki.

Ellenérzendd, hogy a bizonytalansag, a kockazat
csOkkentése érdekében alkalmaztak-e az érzékenységi
vizsgalatokat > kimutattak-e az egyes tényezék
szerepét a raforditasok és az eredmény alakulasaban
- milyen tényezoékre kell kiemelt figyelmet forditani.

A gyartmanyfejlesztési tervek
kialakitasanak értékelése

Az értékeléséhez meg kell vizsgalni:

v a késztermék termelés Osszetételét,

v atermekek atlagos életkorat,
az életgorbe alakulasat (szakaszai: bevezetés, né-
vekedés, érettség/telitettség, hanyatlas/kivonulas)
az Uj és a tovabbfejlesztett gyartmanyok aranyat,
a fejlesztési sziikségletet és lehetéséget idében
felismerték-e,

az eréforrasokat a leghatékonyabb célokra
koncentraltak-e, és ezek a mliszaki fejlesztési
tervekben tikrozédnek-e.



A fejlesztési folyamat jellemz6 ellenérzési szakaszai:

> a gyartmanyfejlesztési elképzelések (tervek)
kialakitasanak, az egyes fejlesztési dontések
(tervcélok) megalapozottsaganak ellenérzése,

> a fejlesztési szakaszok részletes vizsgalata,

> a fejlesztések hatékonysaganak utdlagos
értékelése.

A gyartasfejlesztés ellendrzése

Gyartasfejlesztés: a termékek versenyképességének,
vilagpiaci szinvonalanak a biztositasa szempontjabdl

az egyik legfontosabb tevékenység, amelynek a
szinvonala meghatarozza

% atermékek minéségét,
< Onkoltségét, és igy
% a gyartas gazdasagossagat is.

A gyartasfejlesztés szoros 6sszefiiggésben all a
termékfejlesztéssel, tovabba a szabvanyositassal és a
tipizalassal is.

Vizsgalandé a vonatkoz6 dokumentacidk
ellendrzésével is, fontosabb vizsgalati feladatok:
v’ a gyartastervezés dokumentacidinak tételes
ellenérzése;
az anyagnormak kidolgozasanak és
nyilvantartasanak ellenérzése;
az idénormak kidolgozasanak és
nyilvantartasanak ellenérzése;
a gyartashoz igényelt anyagok és gyartéeszk6zok
ellenérzése;
a gyartéeszk6zok rendelésének ellenérzése;
a szerszamtervezés és szerszamkészités
ellenérzése;
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A miszaki fejlesztés gazdasagi megalapozottsaga
szempontjabdl azt kell ellendrizni, hogy

v felmérték-e az Uj termékek értékesitési

lehetéségeit;
vizsgaltak-e a piaci kockazatokat;
egyeztették-e a fejlesztési feladatokat a
vallalkozas lehet6segeivel;

~ jol allapitottak-e meg a fejlesztések atfutasi
idejének szakaszait;
felmérték-e az uj termékek varhaté
jovedelmezdségét; és

" biztositottak voltak-e a pénzugyi feltételek.

A fejlesztési tevékenyséq ellendrzésének szakaszai:
1) afejlesztési dontések elbkészitése,
2) a dontések szakasza,
3) afejlesztés megvaldsitasa utani szakasz.

Kiemelten kell vizsgalni

> atechnoldqgiak legproblematikusabb terileteit,

> az anyag-, energia- és munkaigényes miveleteket
> a sziik keresztmetszeteket és a

> mindségi problémakat.

v a felszerszamozottsag gazdasagossaganak
ellenérzése;
v a célgépek kihasznaltsaganak,
gazdasagossaganak ellenérzése;
v az anyagmozgatas szinvonalanak és
gazdasagossaganak ellenérzése, elemzése stb.
A fejlesztési dontések megvaldsitasa soran
folyamatosan vizsgalni és értékelni kell, hogy
v afejlesztés a teljesitmény, a fejlesztési koltség és a
hataridé szempontjabdl a tervezettnek megfeleléen
programszeriien alakulnak-e;
v atermék- és gyartasfejlesztési munkaszakaszok
egymassal és a tervezett gyartasi hataridével valod
6sszehangolasara késziilt-e fejlesztési itemterv. ,,




v az litemterv alkalmas kiindulépontja-e a fejlesztési
munkak allasara vonatkozo ellenérzésnek. Ennek
keretében értékelni sziikséges:
= az utemterv teljes-e, magaban foglalja-e a

fejlesztés valamennyi munkaszakaszat > nem
maradt-e ki beléle valamelyik lényeges mivelet
- elmaradasa veszélyeztetheti a fejlesztési
munka Utemes el6rehaladasat;

az Utemterv elkészitésénél alkalmaztak-e a
miszaki el6készités atfutasi idejét roviditd
mobdszereket;

alkalmaztak-e mas_idémegtakaritast

eredményez6é modszereket, pl. az unids, az
orszagos/hazi szabvanyokat;

A fejlesztések megvaldsulasa utan 6sszefoglaléan
vizsgalnunk és értékelnink kell:

v a kitlizott célok teljesiilését,
v’ az elékalkulalt eredmény megvaldsulasat,
v afejlesztési raforditdsok megtériilésének
mertékét.
Ellenérzésének modszereként az utdkalkulacio, az
statikus és dinamikus szamitasok jol alkalmazhatok.

A miiszaki fejlesztések koltségei lehetnek:

a) kozvetlen: fejlesztési témara, projektre (munka-
szamra) meghatarozhat6 (utalvanyozhatd) és

b) koézvetett (altalanos): a fejlesztés szervezeti
egységeire elszamoltak.

A gyartas ligyviteli elokészitésének feladata a
gyartassal sszefliggd, azt kisérd miszaki okmanyok
(rajzok, jegyzékek, utasitasok stb.), valamint a gyartasi
bizonylatok (pl. anyag- és munkautalvanyok) pontos és

megfeleld példanyszamban térténd elézetes,

szamitégépes elkészitése és rendelkezésre bocsatasa.

Automatizalt rendszereknél az ugyvitel nagy része
vagy egésze) szamitégéppel térténik.

Ellendrizni kell, hogy:

v az anyag- és munkautalvanyokat az el6irt és
érvényes normak alapjan allitottak-e ki;

v gondoskodtak-e az utalvanyozott és a ténylegesen
kiadott anyagmennyiség kozotti kilénbség
visszavételezéserdl. 17
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= az Utemtervben szerepl6 feladatok tervszer(i

végrehajtadsahoz megvannak-e a szikséges sze-
mélyi és targyi feltételek, a tervezett prototipusok
gyartasahoz gondoskodtak-e szabad kapaci-

tasrol, ahol pedig kisérleti mahely all
rendelkezésre, az nem tulterhelt-e;
megvan-e az id6beli 6sszekapcsolddas a
miszaki el6készités utemterve, a gyartasi
program és a vallalt hataridé kozott.

Folyamatosan kell ellendrizni, hogy a fejlesztési munka

az utemtervnek megfeleléen halad-e elére. Kiemelten
vizsgalando a kritikus Ut mentén fekvé

résztevékenységek.

Vizsgalni kell: a fejlesztési tevékenység kdzvetlen
koltségei a jov6beni arbevételbdl megtérilnek-e > ha
igen, akkor mennyi idén beldl.
A fejlesztési koltségek értékelése soran vizsgaljuk: a
fejlesztési téma koltségelbiranyzatat betartottak-e;
v’ az esetleges kerettullépések engedélyezettek-e;
v’ a koltségelGiranyzatok tullépése mely
koltségelemeknél és tevékenységeknél tértént >
milyen okok idézték el és indokolt volt-e.
A miszaki el6készités ellendrzési teriiletei, melybe
miszaki szakértét is célszerl bevonni:
v' a miszaki tervezés szinvonala,
v atermelés miiszaki elékészitettsége és
v' a miszaki valtoztatasok okai koré csoportosithatd.




