Vallalkozasi mérlegképes
konyvelo

ELLENORZES

tantargy

23. téma

(A termelési folyamat, sajat
termelésii készletek
értékesitése ellendrzése)

> Atermelés programozasa

1) a termelési feladatok idébeni Utemezését,

2) térbeni felbontasat (az egyes mihelyek,
gépcsoportok részletes feladatainak
meghatarozasat) jelenti

Mindez az operativ programban havi, heti, napi,
miszak szerinti bontasban megtervezésre.

Az operativ programok ellenérzése soran vizsgalni

kell, hogy:

v’ az egyes termel6 egységek részére elkészitett
program helyesen vette-e figyelembe a termelési
lehetéségeket, a gépek/munkaerd kapacitasat;

v’ a visszaigazolt rendelési hataridék figyelembe
vételével tervezték-e meg a gyartasi folyamatokat;

A termelés (gvartas) irdnyitasa a termelés zavartalan

folytatasa érdekében magaba foglalja

> a munkak inditasat,

a munkaadagolast,

a gyartasi folyamat ellenérzését, zavarok elharitasat,

a termelési programok (tervek) teljesitésének, a

gyartas elérehaladasanak operativ ellenérzése

v az egyes munkahelyek/mihelyek/izem a program
szerinti feladatot kompletten (miveletenként,
alkatrészenként, termékenkeént) teljesiti-e?

v’ avaratlan fennakadasok operativ elharitasarol
megfelel6 idé6ben gondoskodtak-e? > az illetékes
vezetd haladéktalanul értesiilt-e a problémardl és
idében intézkedett-e az akadaly elharitasarol. 5
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A termelési folyamat ellenérzése

Komplex tevékenyséq, a vizsgalatokhoz jellemzden
miszaki felkésziltség, szakismeret is sziukséges.
> Atermékosszetétel vizsgalatat altalaban
= az anyag- és munkaigényesség,
= afedezeti hanyad, a nyereséq, a jbvedelmezéséqg
szempontjai alapjan indokolt elvégezni.

> A gyartasi folvamat szervezésének ellenérzéséhez
tartozik
= akulsé (a beszallitd, az alvallalkozo) szervekkel
valo egyuttmikodés
a termelési kooperacio vizsgalata.

a szukseéges alkatrészek idében és hianytalanul
rendelkezésre élltak-e;

az egyes kapacitas-keresztmetszetek gyartasi
feladatainak 6sszehangolasa biztositott-e;

" biztositjak-e a kiilonb6z6 kapacitasok, termel6
egységek egyenletes terhelését, az allasokkal
kapcsolatos idéveszteségek csdkkentését;

v az elkészitett programok megfelelnek-e a
jovedelmezdségi kbvetelményeknek, nem vezet-
nek-e a késztermékek hosszu tarolasahoz, a
befejezetlen termelés felduzzadasahoz.

A programtdl valo eltérések okait a hibak és problémak

behatarolasa érdekében részletesen kell ellenérizni, a

hianyossagok vajon mennyiben kapcsolatosak:

v  a rendeléséallomany nyilvantartasanak
pontatlansagaval,

v a gyartasi kapacitasok részletes ismeretének
hianyaval,

v miszaki elékészités pontatlansagaval,

v' az anyagellatasi zavarral, szerszamhiannyal, vagy
létszamhiannyal stb.




A termelés Gtemtelensége ndvelheti a termelésiranyitas eseti,

operativ intézkedéseit, szervezetlenséget, kapkodast,
egyenetlen kapacitaskihasznalast stb. okozhat, ezért ezt
folyamatosan ellenérizni kell

- a termékkibocsatas ltemessége a kész- és félkész
termékek analitikus nyilvantartasai, a
min&ségellendrzési bizonylatok és munkautalvanyok
alapjan ellendrizhetd. A raktarra vétel itemének
eltérései vizsgalandok, mert ezek szarmazhatnak a
raktarba szallitas késedelmébdl is.

Feltételek (személyi és targyi) vizsgalati szempontjai:

v biztositott-e a sziikséges |étszam (szakképzettség, a

gyakorlat megléte),
v a folyamatos tovabbképzés, a rendszeres, pontos
tajékoztatas.

v megfeleld, korszerl vizsgalati, mérési eszk6zok >
hatékony minéségellendrzés, a hibak kiszirése

A sajat termelési készletek
értékesitésének ellenorzése

A kész- és félkész termékek raktarra vételével
kapcsolatban elsédleges ellendrzési feladat

v’ abizonyito okiratok vagy a késztermékek helyszini
Mgm azt megallapltanl hogy a_te[m_dsek

v' nem termeltek-e megrendel6i §gggg§ nélkal
raktarra, és ebbdl nem szarmaztak-e elfekvéségek,
az elfekvéségbdl minéségromlasok és
leértékelések, értékvesztések.

2018.03.27.

A mindség-kévetelmények betartédsardl a termelés teljes
folyamata alatt a vallalkozas minéségellenérzé

szervezete gondoskodik >a minéségszabalyozastdl, a
minéségellendrzés rendszerétdl és szinvonalatdl fligg.
A min8ségellendrzés feladatkdrébe tartozik:

> a min&ségszabalyozas,

> a szabvanyok kidolgozasa,

> az anyagatvétel minéségellenérzése,

> a gyartaskézi minéségellenbrzések és

> akésztermék végellendrzése.
A mindségellendrzés személyi és targyi feltételei
helyzetébdl megallapithatd, hogy a vallalkozas milyen
jelent6séget tulajdonit a gyartmanyok minéségének.

A selejtugyvitel ellenérzésének szempontjai:

v' minden selejtet régzitenek-e - bizonylatolasa
pontosan megtérténik-e,

v a selejtanalitikak tartalmaznak-e minden olyan
informaciét, amelyek a selejt oka, a selejtkar, és a
felel6sség megallapitasahoz szikségesek.

v a selejtezési jeqyz6kényv tartalmazza-e

a munkaszamot,

a koltséghelyet,

a selejtes darabok szamat,

az utolso elvégzett miivelet megjeldléseét,
a selejt okat és okozojat,

a selejtkar 0sszegét stb.

A vallalkozas értékesitési tevékenységét kilénb6zé
piaci, termelésszervezési tényez6k befolyasolhatjak
(pl. idényszeriliség, sorozatnagysag novelésére valo
torekvés, nem megfelelé termékvalaszték).

Az értékesitésnek a szallitasi feladatokra fel kell
készilnie. A szallitdsok megtorténte az értékesitési
bizonylatok (fuvarokmanyok, szamlak, szallitélevelek
stb.) alapjan vizsgalhato.




Ellenérzési feladat a késztermék kiszallitasra vald
el6készitésének megitélése a kdvetkezd szempontok
alapjan:

v araktarak — a megrendelések, a szerz6dések
adatainak ismeretében - id6ben és megfeleléen
felkésziilnek-e a késztermékek befogadasara és
atvételére (anyagmozgatas, raktartér biztositas,
gongydleg és csomagoldéanyag biztositasa stb.);

v’ araktarra vétel és az elszallitas kozott biztositjak-e
az el6készitéshez szikséges id6t. Az idéhiany
kovetkezménye lehet a gondatlan csomagolas, a
komplettség hianya, kiszerelésnél a pontatlan
adagolas, a tartozékok, a kilénb6zé okmanyok
hianya stb.;

A késztermékek szdllitdsa térténhet
> sajat fuvareszkdzzel vagy

> kuls6 fuvarozéval, de a kiszallitast
> végezheti a vevd is.

A leggazdasagosabb megoldasok érdekében a
szallitasi és rakodasi igényeket elére pontosan fel kell

mérni, meg kell tervezni és szervezni. A szallitasok

szervezettségét a szallitasi Utemtervek alapjan
értékeljik.

A sajat fuvareszk6zok ellenérzése soran a
menetlevelek alapjan vizsgalhatjuk a tehergépkocsi

tényleges terhelését, a terhelt és ures kilométer
teljesitmények viszonyat, az allasidéket stb.

A fenntartasi és lizemeltetési koltségek ellenbrzése,
elemzése keretében

v’ a gépkocsipark allapotat,

v’ ajavitasi és karbantartasi koltségek alakulasat

v az Uzemanyag fogyasztast is célszeri
kapcsolédoan vizsgalni.
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v alkalmazzak-e a korszerl csomagolast (pl.
konténerekben) és csomagoléanyagokat, amelyek
lehetdvé teszik a csomagolas, kiszerelés
gépesitését, amely a szallitast, a felhasznalast meg-
koénnyiti, az esztétikai kovetelményeket jobban
kielégiti;

v' megfeleléen biztositjak-e a késztermékek raktari
rendjét, valamint a raktari és a diszpozicios
nyilvantartasok ésszhangjat.

Vizsgalni kell tovabba, hogy megfelelé-e:
a csomagolas madja, az aruféleség jellegének (suly,
térfogat stb.);
a szallitasi tavolsag és az atrakodasi sziikséglet
megallapitasa;
a kivalasztott szallitbeszkodz az aru fizikai
tulajdonsagainak;
a valasztott fuvareszk6z gazdasagossagi
szempontbdl (vasuti-, vizi-, kdzuti-, esetleg légi szal-
litas).

Szamszerisiteni kell az ellenérzés soran

= a tébblet fuvardijakat, és

= a kihasznalatlan rakodd és szallité kapacitadsok
fenntartasi és Gizemelési koltségeit is.

A kiszallitott késztermékek
bizonylatolasanak és
szamlazasanak ellenorzése

Az értékesitési folyamat része

> a késztermék raktarbdl vald kiszallitasa,

> a fuvarokmanyok kiallitasa, tovabba

> avevo telephelyén torténd atadas esetén a termék
atadas-atvetelének igazoltatasa.




A teljesitést igazolé okmanyok (raktéri kivételezési
jegyek, szallitdlevelek, atvételi igazolasok stb.) képezik
a szamlazas alapjat.

Ennek keretében ellenérzendd, hogy:

v arendszer zart-e, az biztositja-e minden tétel
hianytalan és idében tortén6é szamlazasat;

v nem fordulnak-e el6 szamlazatlan tételek, kétszeres

szamlazasok;

v ateljesités (atadas-atvétel) igazolasanak okmanyait
a szamlazas és a kdnyvelés id6ben megkapta-e, a
kiszallitott késztermék leszamlazasa és
ellenértékének beszedése megtortént-e.
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A raktari nyilvantartas és a kényvelés adatai alapjan
egyeztetni kell
v a kiment szamlakat,

" a szamlak szamszer{ helyességét

" az arak helyességét, (a felarakat, az
engedményeket is),

v afelszamitott szallitasi koltségek indokoltsagat,
" a szamszaki mlveletek helyességét,
" az altalanos forgalmi adé felszamitasat stb.




