Vallalkozasi mérlegképes
konyvelo

ELLENORZES

tantargy

22. téma

(A koltséggazdalkodas
ellendrzése)

Vizsgalni kell:

v a koltséggazdalkodasi tevékenységet
rendszerszemléletben kezelik-e,

v az egyes terlleteket iranyitd és ellenérzd vezetdk a
koltséggazdalkodasi tevékenység szakértdi-e?

megfelel6-e a koltségek tervezésének modszere
és rendszere,

a koltségtervek kényszeritenek-e takarékossagra,
a tartalékok feltarasara és hasznositasara,

" akoltségtervek alkalmasak-e a
kéltséggazdalkodas iranyitasara, a koltségek
befolyasolasara, a beszamolas végrehajtasara.

Vizsgalni kell, hogy

v alkalmaznak-e korszerli modszereket, eljarasokat,
biztositottak-e a megfeleléen képzett munkaerét
és a szamitogépparkot.

v bevontak-e az érdekelteket, és a kéltségterveket
Osszehangolték-e a vallalkozas tébbi tervével.
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A koltséggazdalkodas

ellenérzésérdl altalaban
A koltségek csdkkentése minden vallalkozasnal alapvetd
érdek és cél.
A vallalkozas koéltséggazdalkodasa kdzéppontjaban a
koltség all, és tartalmazza a koltségek
tervezését,

utalvanyozasat,
fékonyvi elszamolasat,
kalkulaciojat,
elemzéset,
ellenérzését valamint

informaciés rendszerének kialakitasat.

a) Akoltségtervezési fel k ellendérzé

Olyan kéltségtervek ésszeallitasa a cél, amelyek

- megfeleld alapot biztositanak a koltségekkel valo
gazdalkodashoz,

- akoltségcsokkentés, az dnkoltségcsdkkentés
iranyitasahoz,

- akoltség és 6nkoltség alakulasanak elemzéséhez,
ellenérzéséhez és

+ agazdasagi dontések megalapozasahoz.

Ellenérizni kell:

v megfeleléen készitették-e el a legfontosabb
koltségek terveit,

v megfeleléen alakitottak-e ki az

onkoltségcsokkentés elszamolasi rendjét,

Azt jelenti, hogy a tevékenyséqg ellatasahoz sziikséges

eszk6zok felhasznalasara a feljogositottak bizonylattal

engedélyt adhatnak > el6zetesen, folyamatosan és

utélagosan.

Vizsgalni kell:

v kell6 gonddal alakitottak-e ki az utalvanyozast végzé
szerveket,

v’ megalapozottan dolgoztak-e ki az utalvanyozas
alapjat képezd normativakat, terv- és keretszamokat,

v jol szervezték-e meg az utalvanyozas bizonylati rend
jét, a bizonylatokat szigoru szamadas ala vontak-e,

v betartjadk-e az utalvanyozas fegyelmét,

v szabalyoztak-e a potutalvanyozast




¢) Akbltsé il R ek el

ellenérzése

Célja olyan koltség- és 6nkoltségadatoknak, ill.
informacidknak folyamatos, rendszeres és
gazdasagos biztositasa a vallalkozas vezetése és
funkcionadlis szervek részére, amelyek a vallalkozas
hatékony vezetéséhez nélkul6zhetetlenek.

Vizsgalni kell:

v az informacios rendszert elére megtervezték-e,

v az informaciok szukségességét, minéségét,
gyorsasagat és pontossagat tekintették-e
elsédlegesnek,

d) A koltségellendérzés modszereinek vizsgalata

Vizsgalni kell:

> Folyamatba épitett ellendrzés keretében
vutalvanyozasok helyessége
vbizonylatok elszamoltatasa
v'bizonylatok tartalmi helyessége

> Eunkcionalis ellenérzés keretében
vutdkalkulacidknal az 6nkoltség helyessége

v'bizonylatok teljessége, az analitikus és fékonyvi
koényvelés egyeztetése

Vizsgalni kell, hogy kézvetlen koltségként
szamoltak-e el a kalkulacids egységekre

utalvanyozhato, elszamolhatd, a termelésre/
szolgaltatasra/aruforgalomra feloszthaté

v kodzvetlen anyagkdltséget,
v kozvetlen bérkoltséget és a bérek jarulékait,

v’ gyartasi (csak termeld vallalkozas esetén) és
értékesitési kulonkoltségeket,

v egyéb kdzvetlen koltségeket.
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korszer( eszkdzokkel és modszerekkel
gazdasagosan, gyorsan szolgaltatjak-e,

az informaciok eljutnak-e mindazokhoz, akik azon
alapjan dontenek vagy értékelnek,

biztositjak-e a koltséggel, onkoltséggel

kapcsolatos informaciokat a sajat termelési
készletek, szolgaltatasok, mérlegben szerepld

tételek értékeléséhez is,

a bizonylati elvet, a bizonylati rendet érvényesitik-
e, és megkovetelik-e a bizonylati fegyelmet

Ellenérzésre hivatott szervek utjan

v’ koltséggazdalkodas komplex ellendrzése

v korabbi vizsgalatok utévizsgalata

v az eseti téma- és célvizsgalatok

Esetenkénti vizsgalatokat szerveztek-e az észlelt
hianyossagok okainak feltarasara

A koltségek elszamolasanak ellendrzése

A vallalkozas a koltségek elszamolasat a Szt.
el6irasai alapjan az 6nkoltségszamitasi
szabalyzatban és a szamlarendjében szabalyozza.

A kbzvetett koltségek a vallalkozas egészének és
szervezeti egységeinek miikodésével,
lzemeltetésével és iranyitasaval kapcsolatban
mertlnek fel.

Vizsgalni kell:

v’ igazgatasi koltség cimén a személyi és anyagi
jellegl koltsegeket,

v az egyéb altalanos kdéltségeket, melyek nem
tartoznak az értékesitési, igazgatasi koltségek
kozé,

v a kutatas-fejlesztés aktivalasra nem kerult
kéltségeit,

v’ agarancidlis javitas koltségeit és minden fel
nem sorolt altalanos koéltség-et. 12



> AKkoltségnemek ellenérzésénél vizsgalni kell:

v anyag jelleqgl raforditasokat (anyagkoltség,
igénybevett szolgaltatasok)

v egyéb szolgaltatasokat (bankkdltségek,
hatésagi dijak, biztositasi dijak stb.)

v személyi jellegi raforditasokat,
~ értékcsokkenési leirast (terv szerinti, terven
fellli).

Vizsgalni kell, hogy az ellenérzésre szakosodott
szervek, személyek, a fuggetlenitett belsd ellendrzés

v" minden évben felvette-e ellenérzési munkatervébe

= a koltséggazdalkodas atfogd ellendrzéseét,
= a korabbi ellenérzések utévizsgalatat, és

= az eseti téma- és célvizsgalatokat,
v esetenkénti vizsgalatot szerveztek-e az észlelt
hianyossagok okainak feltarasara.

A koltséggazdalkodas
ellendrzésének sajatossagai
kereskedelmi vallalkozasoknal

A kereskedelem ialis koltségei:

> az aruforgalom egyes szakaszaihoz vald
kapcsolédasuk szerint:
= beszerzési,
= készletezési és
= értékesitési koltség

> elszamolhatésag szerint:
= forgalmazasi koltségek (>kozvetlen),
= haldézati koltségek (>kozvetett)
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A koltséggazdalkodas
ellenérzésének sajatossagai
termel6 (szolgaltatod)
vallalkozasoknal

A koltséggazdalkodassal kapcsolatos ellendrzések
{érténhetnek
1) folyamatba épitetten,

2) a funkcionalis szervezeti egységek utjan,
3) az ellenérzésre hivatott szervek (személyek) utjan.

A vezetés
v a koltségtervezés, utalvanyozéasi rendszer, a
kéltséggazdalkodas hibainak, hianyossagainak

kijavitasara hozott-e intézkedéseket és

v' nyomon kovette-e ezek végrehajtasat
beszamoltatas, utdvizsgalat segitségével > az

intézkedési tervekben foglalt feladatokat
végrehajtottak-e hataridére megfelel6 minéségben.

> az értékesitéssel valo kapcsolatuk szerint:
= fluggetlen koltségek pl. bérleti dij, energia,
amortizacios koltség, dolgozdk bére stb.
€novekedési szindroma jellemzi,
= értékesitési forgalomtdl fliggd kéltségek, pl.
jutalék a személyzetnek, kiszallitasi,
anyagmozgasi stb.

jatos koltségellendrzési feladatok:

v' halézati rentabilitismérés: folyamatos, koltség/arrés
-> lehet-e hatékonyabb mas/uj izemeltetési
formaban tGzemelni > hosszutavon
kéltségcsokkentéssel jarjon
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munkateljesitmény, munkafegyelem megfelel-e az v kihasznaltak-e a koltségcsdkkentési lehetdségeket?
elvarasoknak (Criasi tartalékot rejthet)? — készlet > ésszer, optimalis profil valaszték,
alkalmaznak-e koltségfelelésséqgi rendszert > az révidiil a forgas napok szama, profil

alapfeladaton tul megbizni egy embert e feladatra atcsoportositas, idében, gondosabb arukezelés,

" készletgazdalkodas, arukezelés, targyi eszkdz gépek, berendezések karbantartasa

gazdalkodas megfelels-e? — bérkéltség > a felesleges adminisztraciot
szallitasi koltség > lizemanyag fogyasztas, kiszlrték-e

konyvelés ellendrzese — Osztdnzési rendszer - nem csak pénzhez koétédik

értékelemzés modszerének alkalmazasa - ahogy a — munkafegyelem > ha van értelmes munka,

funkciok egymasba kapcsolodnak, kéltségeik mindenkinek meg tudjuk mondani mit csinaljon
egyuttes vizsgalata ->hol vannak téréspontok?




