PROJEKTFINANSZIROZAS

1. Projektfinanszirozas alapjai
(l. rész)

Osszedllitotta:
Naar Janos
Okl. lizemgazdasz,
okl. kb6zgazdasz-tanar,
mesterpedagdégus

Egy konkrét projekt mindenkor leirhatd
» az elérend® eredménnyel
> a teljesités idétartamaval
> a teljesités koltségkeretével
A fenti harom tényez6 kozotti 6sszefliggés abraja:

EREDMENY

IDOTARTAM KOLTSEGKERET

A haromszdég csucspontjai az egyes projektcélok , melyek adott
kombinacidjaval azonosithaté a konkrét projekt. 3

A projektek érintettj

Minden szervezet a miikodése soran szamos személlyel vagy
tarsadalmi csoporttal (a projekt érintettjeivel) kertil
kapcsolatba, amelyek hatnak a szervezet miikodésére, illetve
olyanokkal, amelyre hat a szervezet miikodése. > Amikor egy
feladat megoldasaval kapcsolatos dontések el6tt allunk ezeket
a hatasokat figyelembe kell venni.
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A projekt fogalma, jellemzoi, tipus

Projekt: minden olyan feladat, amely

= eltér egy szervezet szokasos napi tevékenységétdl, és

= valamilyen egyedi, egyszer eléfordulé komplex problémat
jelent a szervezet szamara, ezenkivdl

= meghatarozott idé (kezdés és befejezés) alatt és adott
kéltségkereten belll kell elvégezni és

= egy definialt cél (eredmény) elérésére iranyul.

A projektek tipusai:

1.Beruhazasi projekt: eredményeként valamilyen termék
elédllitasara, valamilyen szolgaltatas teljesitésére alkalmas
létesitmény jon létre, vagy mar meglévd létesitmény kerll
atalakitasra, bdvitésre, feltjitasra.

2.Kutatasi és fejlesztési projekt: eredményeként Uj termék vagy
technoldgia jon létre, meglévé termék vagy technoldgia
javulasa kovetkezik be, Uj termék gyartasa vagy Uj technoldgia
kerll bevezetésre, a termékek gyartasi koltségének
csOkkentésére keril sor.

3.Szellemi szolgaltatasi projekt: a szervezeti struktura
atalakitasa, a tulajdonosi struktira megvaltoztatasa, a
szervezet tagjainak jelentd tovabb- vagy atképzése, a
szervezet miikodési folyamatainak Ujratervezése stb.

4.Egyéb projekt: amely az el6z6ekbe nem sorolhaté be.

Az érintettek azon szervezetek, személyek 6sszessége akik
kozvetve befolyasolhatjak a projekt megvaldsitasat, pl. a
tamogato szervezet, az allam stb.

kézvetlenil érdekeltek a célok elérésében, pl. egy
véllalkozas tulajdonosai, a projektmenedzserek stb.

dontottek a beavatkozasrdl és finanszirozzak azt, pl. az
allam, finanszirozé bankok stb.

részt vesznek a projektben, pl. tervezék, kivitelez6k stb.
a kdzszféraban dolgozo érintett végrehajtok, pl.
pedagogusok, kérhazi-orvosok, birék stb.

= a projekt végs6 kedvezmeényezettjei, pl. az érintett
lakossag, egy iskola diakjai, az autopalyat hasznalok stb.



A vallalkozas érintettjeinek csoportositasa:

A. Belsé érintettek: valamilyen jogviszony keretében a
szervezethez tartoznak < altalaban kilénb6z6 érdekekkel
rendelkeznek, ez elté rekvésekben nyilvanul meg.
= a tulajdonosok
= a vezet6k (menedzserek)
= alkalmazottak

B. Kiilsé érintettek: 6k jelentik azt tdmogatast vagy korlatot,
amely feltételrendszer keretei kdzott miikddik a szervezet.
= Fogyasztok
= Szallitok (ide soroljuk a hitelez6ket is!)
= Versenytarsak
= Kdzponti és helyi kézigazgatasi intézmények (pl. helyi

bnkorményzat, jarasi hivatal, NAV, ANTSZ stb.)
= Egyéb csoportosulasok (pl. mozgalmak, vallasi
csoportosulasok, érdekvéddk, segélyszervezetek stb.)

A projekt dzsment

Projektmenedzsment: a vezetéstudomany 6nalld, fliggetlen
aga, amely egy totalis rendszerbe integralja azokat a
technikakat, amelyek el6segitik a projekt céljainak hatékony és
eredményes realizalasat. (Gal — Szabd: 2010)

Projektmenedzsment célja: a projekt [étrehozasara iranyuld
folyamat (tevékenységek) kézben tartasa (koltségek, hataridék,
mindség stb.) és ellenérzése (problémak feltarasa — gyors
reagalas, kockazat felismerése — megsziintetés > karos
hatasok minimalizalasa)

A projektfinanszirozas lényege

Egy céltarsasag/projekttarsasag finanszirozasa a projekt

szponzorainak/tulajdonosainak korlatozott feleléssegével,

amelynél a finanszirozo elsédlegesen a kdvetkez6ket vizsgalja

meg:

U a projekttarsasag cash-flow-jat, mint a hitel visszafizetésének
elsédleges forrasat; valamint

U a projekttarsasag eszkdzeit, mint a hitel biztositékat.

A
A.
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vallalkozas kiemelt érintettjeinek csoportositasa:

Kedvezményezettek: valamilyen médon részestinek a

szervezet eredményeibdl

= Célcsoport: akit vagy amit kdzvetlenll érint a szervezet
mikoédése (pl. tulajdonos, alkalmazott)

= \Végs6 kedvezményezett: hosszu tavon részesednek a
szervezet miikddésének eredményébdl (nyugdijasok,
gyerekek, mas fogyasztok)

. Partnerek: olyan egyének vagy szervezetek, akik vagy amik

Pr

részt vesznek a szervezet céljainak megvaldsitas

egylttmikodnek vele (pl. k6z6s marketing akcié

logisztikai bazis) > atmenetet képeznek a kills6 és bels6é

érintettek kozott

= Stratégiai partnerek: amelyek a legnagyobb hatassal
vannak a szervezet miikédésére (pl. Kormany)

ojektmenedzsment feladata: a projekt valamennyi szempont

szerinti

megtervezése,

kovetése és ellentrzése, és

mindazok motivalasa, akik részt vesznek a projekt céljainak
az elére meghatarozott idében, koltségkereteken belil és
megfelelé minéségben torténé megvaldsitasaban.

Projektmenedzsment folyamatok:

Végrehajtas
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Inditas Tervezés

Néhany projektfinanszirozas keretében megvalésult
ismertebb beruhazas és rendezvény:

>
»
’
»
>

’

’

MOL-MSZKSZ stratégiai gaztarolo projekt

M6 2. fazis, M1/M15, M4 autépalya projektek
Tisza Il. erémii retrofit projekt

Paksi Atomerémii lizemid6-hosszabbitasi projekt
Dunaplaza bevasarlé kozpont fejlesztési projekt

Duna projekt - a magyarorszagi Duna-szakasz
arvizvédelmi rendszerének megerésitése

Miivészetek Palotaja projekt

» Varkert Bazar kiemelt projekt

’

Sziget 2015 fesztival projekt

» Zempléni Fesztival 2015 projekt




A vallalati beruhazas finanszirozas és a
projektfinanszirozas 6sszehasonlitasa

Vallalati beruhazas/finanszirozas

Hifelezo(k) valalat | [ Hitelezo(k) |
projekthitel
tokejuttatas

- Céltarsasag
kivitelezesi

szerzédés

Projektfinanszirozas

hitelfelvétel

tokejuttatas /
tulajdenosi hitel

lizemeltetési
Beruhazas szerzddés ~
[Kivitelezs | | Uzemeltets | [ Vvevs |

Uzemeltetés Kivitelezés

Osszehasonltas kiilénb6z6 jellemzék alapjan (folytatas):
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Osszehasonlitas kiilénbdzé jellemzdék alapjan:

Hitelfelvevé
Tulajdonos
Hitelezé

Felhasznalhatésag

Futamidé
Visszafizetés

forrasa
Biztositék / fedezet

Visszkereset

Vallalat
Vallalat
Jellemzéen egy bank

Jellemzéen altalanos
vallalati célokra hasznalhato
fel

Révid vagy kozéptav

(max. 3-7 év)

Vallalat 6sszes bevétele

Jellemzéen nincs, de
barmilyen biztositék széba
jéhet

Teljes

Cél/projekttarsasag
Vallalat

Jellemz6en tébb
pénzintézet (szindikatus)
Konkrét cél megvalositasat
szolgalja

Hosszu vagy kdzéptav

(akar 30 év is)

Céltarsasagi cash-flow
Jellemz&en harmadik féltél
Céltarsasag vagyona
(jellemzéen nem jelentds) és
szerz6dései

Jellemzden limitalt, ritkan
teljes

A finanszirozasi strukturak jellemzése

Vallalati beruhazas Projektfi szirozas
finanszirozés d

Hitelosszeg
Tokeattét
Jellemzé adés-

hitelez6 zaradék
Visszafizetés

F6bb szektorok

Beruhazasi kockazat

Vallalat hitelképességén
mulé

Valtozo (a hitel jellemzéen
max. a téke 3-4-szerese)
Nett6 hitelallomany / EBIT

Amortizécié (esetleg
turelmi idészakkal),
nyereség

Barmelyik

Teljesen a vallalaté

A projekt hitelképességén
mulé
Akar 10%:90%

Rendelkezésre all6 cash
flow / adéssagszolgalat
Jellemz6en amortizal6dd
tirelmi idészakkal

infrastruktura (erémivek,
hidak, utak), természeti
eréforrasok (olaj,gaz),
feldolgozéipar (petrolkémia,
gyartas)

Megosztott

2. Puha finanszirozas

Uzemeltetés

Ha nem sikerdl a refinanszirozas a hitelezok tovabb hiteleznek

Kihasznaltsag (%)

Epitési " - ! irozas

= A refinanszirozasi kockazat a bankra terhelédik

= Eredeti futamid6 alatt belép a 100%-o0s hitelcsere (cash
sweep)

1. Kemény finanszirozas

Ozemeltetés

Evek
e Epiléisi p

A finanszirozas (rész)futamideje az elérhetd forrasokhoz
igazodik (7+8 éves)

Forrasszerzés a teljes futamidére (15 évre)

Jelent6s refinanszirozasi kockazat (lejaratkor ki tudja-e
valtani, milyen kondiciékkal?)

A projektfinanszirozas néhany jellemzéje
O Objektum/létesitmény szemlélet > Uj termelési egység,
szalloda, irodahaz, bevasarlékézpont, sportlétesitmény,
infrastruktara (vasut, csatorna, gazvezeték, autépalya stb.)
4 ,Z6ldmez6s” beruhazasok
U Teljesen Uj és egyedi kezdeményezés

O Jelent8s tékeigény

U A projekttarsasagnak és a projektnek nincs multja ill.
el6zménye = a jov6 finanszirozasa =» jelentésebb és
sokrétlibb kockazatok




A projektfinanszirozas szereploi

1 Szponzorok — alapiték, szervezék

U Befektetdk
= professziondlis (szakmai)
= altalanos (pénziigyi)

0 Hitelez6k (kedvezményes, piaci alapon)
1 Tamogatok (allam, EU)

0 Uj projekt vezet6sége (szponzorvallalat menedzsmentjétél
eltérd tevékenység, attol fliggetlen kor)

Uj trendek a projektfinanszirozasban

Sziik6s forrasok

« kilénbozé terlletek versenyeznek a forrasokért (vallalati hitel
<> projekthitel)

+ emelkedd kamatfelarak

+ ,arukapcsolas” a bankok részérdl

+ a bankok a meglevé ligyfélkapcsolatokat finanszirozzak

Korlatozott finanszirozas

* klub hitelek dominalnak

+ atipikus részvételi 6sszeg 30-50 millio €

Nemzetkozi szervezetek bevonasa

+ az EIB (Eur6pai Beruhazasi Bank) / EBRD (Eurépai
Ujjaépitési és Fejlesztési Bank) nélkiil ma egy 200-300 millié
€-t meghaladé hitel nem vehetd fel

Probléma a hosszu futamidé

+ Sok bank nem hitelez 10-15 éven tul

4. A projekt bevizsgalasa, majd a pénzugyi banki modell
véglegesitése: a bank altal valasztott killsé szakérték
részvételével. El kell elkésziteni a bevételre vonatkozé
tanulmanyokat (pl. forgalmi tanulmany, piaci tanulmany a
vasarloerére nézve). Az elkészitett pénzligyi modell a
hitelszerz6dés melléklete.

. A szerz8dések megkotése: a hitelszerzédés és egyéb
projekt szerz6dések megkdtése.
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Projektfinanszirozas forrasai és csatornai

Forrasok:

U Sajat forras € szponzor

U Tamogatasok € tamogatok

O Hitelek € kereskedelmi bankok
= sajat, egyedi kockazatvallalas wi
» szindikélt hitelek E’:ll'tt:é‘g i

U4 Kotvények € kotvénybirtokosok LIBOR-

0 Lizing € lizingbeadd alapt)

U Egyéb finanszirozasi eszk6zok (keres- kamat
kedelmi valtok, magankolcsonok) €< egyeb)

Csatornak: hitel- és t6kepiac

A projektfinanszirozas menete

1. Befektet6i dontés a projekire: el6zetes megvalosithatdsagi
tanulmany alapjan

. Szakertok kivalasztasa: pénziigyi tanacsado, jogi szakérté
fuggetlen mérnok

. Bank(ok) kivalasztasa: ajanlatkérés - részletes hitelfeltétel-
rendszer kidolgozasa arazassal.
Kivalasztasi szempontok:
= a hitel koltségeinek kalkulalasa - fligg a megkivant sajat
erd nagysagatdl, a hitel arazasatol (kamatok, koltségek), a
torlesztési ltemezéstd| és a pénzkivételi lehetéségtol.
= a bank lgyintéz6inek szakmai felkészlltsége,

elérhetésége, j6 munkakapcsolata (rugalmas, pozitiv
hozzaallas)

A projektfinanszirozas szakaszai:

1.Tervezési szakasz:
= A finanszirozas (itemének meghatarozasa
= A legalkalmasabb hitelnyujté kivalasztasa

2 Kivitelezeési szakasz: megkezdését kovetéen nd a likviditasi
kockazat, mert a megvaldsitashoz sziikséges anyagok és
munkaerd biztositasa hitelbdl térténik. A terhek kdzott
megijelenik a felvett hitelek kamata.

3.Zarasi szakasz: a projekt akkor befejezett, ha hosszabb ideje
mikodik és terméket vagy szolgaltatast olyan feltételekkel allit
elé, mint ahogy az a tervben szerepelt.

4.Uzemeltetési szakasz: elvaras, hogy a termékek vagy
szolgaltatasok értékesitésébdl szarmazo bevétel elegendd
legyen a hitelek és kamatok térlesztéséhez, a miikodési
koltségek kifizetéséhez és a hozamok biztositasahoz.



A projekt finanszirozasi struktarajanak
kialakitasa

EB @)
‘ Hitel (hiztositék) Tike

Szé]]juis L

Projekt vallalat %
Aﬂa—f“"f Koncesszio |
Hatosig Kivitel ezés {izam dtetés és karbantartas
{O&M)

Beruhazas {izemeltetd
Livitel ezt {operator)

Forras: Raiffeisen Bank

PPP, a koz- és magansz partnersége

Public Private Partnership (PPP) > kdz- és maganszféra
partnersége

PPP: a kéz- és maganszféra olyan — tébbnyire fejlesztési —
egylttmikodését jelenti, amelyben a kdzfeladathoz k6t6d6
tervezési, épitési, miikodtetési és finanszirozasi feladatokat az
allam a megszokottnal nagyobb vagy teljes mértékben,
jellemz&en komplexebb médon bizza a maganszektorra.
Jellemz6 vonasai:

= a PPP-megallapodas min. 20-30 éves id6tavra szl

= amagancég nemcsak a megvaldsitasban vallal szerepet,
hanem a kézszolgaltatas feleléssége is ra harul:
szolgaltatasait eladja a kormanynak vagy — allami garancia
mellett — a harmadik (felhasznald) partnereknek
27

A leginkabb elterjedt PPP formak:

A.A magancég tervezi, épiti, birtokolja és lizemelteti az eszkozt
kotelezettség nélkil, hogy a tulajdonjogot a szerz6dés lejartakor

atadja.

B.A magancég megveszi vagy lizingeli a kbzszfératdél a mar
létezé eszkozt, felujitjia, modernizalja és/vagy kibdviti azt,
azutan Uzemelteti, ismét kotelezettség nélkil, hogy a
tulajdonjogot a szerz6dés lejartakor atadja.

C.A magancéq tervezi, épiti és lizemelteti az eszkdzt, majd a
szerz6dés lejartakor, illetve mas elére meghatarozott idé
pontban a tulajdonjog atkerll a kdzszektorhoz. A magancég a
szerz6dés szerint tovabbra is bérelheti vagy lizingelheti az
eszkozt.
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A banki projektfinanszirozas folyamata

1) A projekt dokumentumok atadasa a banknak: az elézetes
atvilagitasahoz sziikséges informaciok biztositasa
(tulajdonos/ok/ bemutatasa, projekt gazdasagi
racionalitdsanak és Uzleti tervének /beleértve a cash-flow
tervet/ prezentalasa, finanszirozasi igény bemutatasa)

2) Finanszirozasa ajanlat a bank részérdl: a projekt el6zetes
véleményezése utan bocsat ja az ligyfél rendelkezésére

3) Az ajanlat tgyfél altali elfogadasa (vagy el nem fogadasa):
elfogadas esetén a bank déntéshozo testilete elé kerdl
eléterjesztésre.

4) A bank kotelez érvényd finanszirozasi ajanlatot tesz: melyet
a jogi dokumentacio kitargyalasa, alairasa, végul pedig a hitel
folyositasa kovet.

5) Hitel monitoring: a projekt miikédése soran bankunk
folyamatosan figyelemmel kiséri a cég eredményeit

A PPP életciklus 6t f6 szakaszra bonthaté:

1.A projektkor meghatarozasa: annak vizsgaljak, hogy milyen
igényeknek megfelel6 projektek keriljenek definialasra

2.A projekt altalanos értékelése: kivalasztjak az adott
szolgaltatasnak, fejlesztésnek leginkabb megfelelé PPP tipust,
valamint definialjak annak felépitését

3.A projektterv és megallapodas: a megval6sitas részletes
maddszerének és tevékenységeinek meghatarozasat jelenti

4.(Koz)Beszerzési eljaras: célja olyan versenyhelyzetet
teremteni, hogy mindkét fél maximalis hasznot érhessen el

5.A projekt végrehajtasa: a mi megépitését, mind a
szerz6désben foglalt szolgaltatasok nyujtasat foglalja magaba
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A PPP elényei:

» magas szinvonalu és hatékonyabb, olcsébb szolgaltatas

> az adott évi koltségvetés — (deficit ) — kimélése

» beruhazasélénkité hatas (id6ben megvalésulhat egy
fejlesztés akkor is, ha a koltségvetési forrasok szlikdssége
miatt csak tobb év mulva kerllhetne ra sor)

A PPP kockazatai a magan partner szamara:

= épitési kockazat: a hataridére torténd, az eldirt paraméterek
szerinti ,leszallitast’, a tervezett kdltségeken belll maradast
és a kuls6 kockazatokat foglalja magaban
rendelkezésre allasi kockazat: a szolgaltatasok teljesitéséhez
szlkséges kapacitasok rendelkezésre alinak-e az el&irt
mennyiségben és minéségben
keresleti kockazat: pl. a fogyaszt6i magatartas valtozasa
(magasabb ar), a technologia leértékel6dése, kormanyzati
intézkedések (pl. a szabalyozas valtoztatasa) 30
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KOSZONOM A FIGYELMET!




